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ESPECIAL PREMIOS

 EY Entrepreneur
||l/ Of The Year

Frezite ja esta em
10 paises e exporta
0% do que produz

Industria José Manuel Fernandes, um dos fundadores da Frezite em
1978, iniciou a internacionalizagdo da empresa logo no segundo ano.

Carla Castro
carla.castro@economico.pt

Exportar e internacionalizar
sd0 agora as palavras que mais
se ouvem para salvar a econo
mia portuguesa, mas a Frezite,
sedeada na Trofa, Porto, ja hi
muito tempo que comegou a
sua estratégia de expansio in
ternacional. Tanto € gue a em
presa de ferramentas de corte
tem sucursais em 10 paises, in
cluindo os latino-americanos
Brasil e México, ¢ exporta 80%
das vendas.

Quando se pergunta a José
Manuel Fernandes, o seu fun
dador e um dos seis finalistas
deste ano ao prémio Entrepre
neur of the Year da EY, qual é
que fol 0 momento mais mar
cante da sua empresa, a res
posta ndo podia ser outra: “o
nosso primeiro contacto com
os mercados externos, com a
primeira encomenda para a
Bélgica” ou “a formacio da
primeira empresa nos merca
dos externos, em apoio a sus
tentabilidade das exportagoes,
a FMT, na Alemanha - Frezite
Metal Tooling. Este foi um
marco como prova de fogo de
todo um projecto de interna
clonallzagio”.

José Manuel Fernandes co
mecou a trabalhar aos 14 anos
como desenhador técnico. Tra-
balhou para outros empresa
rios, mas houve um dia, tinha
33 anos, que se fartou de dar di
nheiro a ganhar aos outros e
achou que tinha chegado a hora
de lancar o seu proprio negaocio.
Até porque na altura Identificou
um “pais cheio de oportunida
“Apods o 25 de Abril, Por
tugal vin-se mais virado para o
seu crescimento economico,
pela via do investimento indus
trial e depardmo-nos com
oportunidades em tocdas as
frentes”, conta
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FICHA TECNICA

@ Nome: Jose Manuel Fernandes

® Empresa: Frezite -
Ferramentas de corte

® Sector: Industrial
® Ano de fundagao: 1978

@ Volume de negdcios: 13,5
milhdes de euros

@ Numero de colaboradores: 215
® Exportactes: B0% das
vendas para mais de 50 paises
nos cinco continentes,

com sucursais em dez paises
(Europa, Brasil e México).

Juntou-se ao socio e criou,
em 1978, a Frezite para produ
zir e comercializar ferramentas
de corte, primeiro de madeira,
mas rapidamente de outros
materiais. E descobriu, assim,
um nicho de mercado por ex
plorar e com muito potencial,
porque Portugal tinha um
grande défice no sector.

No segundo ano estava a expor
em Hannover

A aposta na internacionalizagao
ndo tardou a chegar. "No se
gundo ano de actividade, a Fre
zite estava a expor na feira de
Hannover"”, conta José Manuel
Fernandes.

O negocio fol evoluindo e
hoje a Frezite, que gera um vo
lume de negocios de 13,5 mi
lhoes de euros (valor de 2013)
define-se como uma empresa
de engenharia de solugbes para
ferramentas de corte. “Se na
quele tempaos tinhamos wma vi
sdo manufactureira, cedo nos
apercebemos de transitar para
uma estratégia de customiza
¢ilo, ou seja, engenharia de so
lugoes personalizadas as neces
sidades dos clientes e cada mer
cado”, explica o presidente.
Cerca de 85% das solugbes que
fabricam sdo 4 medida do clien
te, contando com um laborato
rio de Investigacio & Desen
volvimento.

Aos 69 anos, este engenheiro
mecinico diz que acreditou
sempre que a Frezite fa vingar e
“dar ao pals um tipo de activi
dade economica de base tec¢no
l6gica ¢ industrial, que alimen
taria outros sectores a jusante,
muito importantes nas expor
taghes e na economia nacio
nal™, conta.

Ao leme da sua empresa, diz
que o seu cia-a-dia “¢ trabalhar
com uma agenda algo carrega
da”, até porque tem tido sem
pre uma participagio activa no

Hruno Barbosa

José Manuel Fernandes dil que s Frezite
caegou com uma visio manytactureira,
mas hoje trabalRs ¥m engéfharia desaluches, =

assoclativismo empresarial. Ja
foi vice-presidente da CIP e
hoje ¢ vice-presidente da as
sembleia geral da AEP.

Para quem quer conselhos
para lancar um negocio diz que
tem de haver um projecto, ¢o
nhecimento sobre a aceitabili
dade pelos mercados, ter uma
ideia dos recursos de que se
necessita, estar preparado
para trabalhar dia e noite e
desenvolver um envolvimento
ce paixdo, por aquilo que quer
fazer. “Se nio tiver paixdo
pelo projecto, ¢ melhor ser

empregado por conta de ou
tros”, sublinha.

E depois ¢ Importante que
esteja “desde a primeira hora
em contacto com o mercado,
com clientes exigentes e que
possam evidenciar os pontos
fracos, pontos fortes e inovacio
necessaria para o futuro proxi-
mo e afastado”, acrescenta.

As palavras-chave para em
preender com sucesso sao, em
sua opinido, duas “testar, tes
tar, testar™ o que produz junto
dos clientes e depois *melhorar,
melhorar, melhorar". m



